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In the current knowledge economy times, the advanced management methods play 
a prominent part in an enterprise making great and strong and sustainable 
development. The production and operation of Power Grid is influenced on the 
country policy and macro economic environment, so its profit is limited. So Power 
Grid want to get better operation result must to improve management method and add 
benefit. The Power Grid is a capital and technology intensive enterprise. According to 
its production and operation conditions, it can apply some advanced management 
methods. 
Standard costing、activity-based costing、economic value added and budget 
management are current extensively apply management tools，yet their correlation is 
not high．But themselves have merits and demerits，therefore can be integration，take 
long revamp short．Better exert their managerial accounting function ． 
This thesis firstly proposes to meaning of apply four kinds of above mentioned 
managerial accounting tools in Power Grid. Then it discourses the theoretical basis 
that this thesis research .Finally take A Power Grid as a research object , analyze its 
organize 、 business contents 、 production and operation characteristics 、 cost 
management and budget management characteristics and the question of the 
existence ,elaborate how to create standard activity-based costing system in the A 
Power Grid . Bring about above mentioned four kinds of integrations of managerial 
accounting tools through this thesis research, make up the scarcity that the A Power 
Grid exists in the budget management, raised the accuracy and feasibility of the 
budget. For development of the budget management of A Power Grid from now on 
provide a kind of new way of thinking, to hope further promoting level of 
management of Power Grid. 
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标准作业成本与 EVA 集成系统在电网企业预算中的应用 
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   标准成本法是以泰勒的科学管理思想和研究为基础而形成的、长期以来行之











第二阶段，20 世纪 30 年代标准成本法的进一步完善。20 世纪 30 年代的一
个重要发展是 1932 年 E·A·卡曼提倡基准标准成本，另一个重要发展，是拟定
了标准成本法与复式薄记相结合的各种方法，使之成为一个完整的体系。 
第三阶段，20 世纪 30 年代末至 60 年代初的停滞发展。这一期间，由于成
本计算工作者的注意力由成本管理转向了利润管理，标准成本法提高的速度十分
缓慢。 





























从 20 世纪 80 年代第一篇关于 ABC 的论文出现开始，理论界和实务界越来
越多地关注 ABC。从 20 世纪 80 年代后期开始，在美国和英国研究 ABC/ABM
的论文数量就在逐年增加，到 20 世纪 90 年代末达到高峰。在实务界，1996 年
Krumwiede(Krumwiede,1998)研究了美国管理会计学会成本管理组的资料，整理
出了关于 ABC 在美国公司应用情况的统计资料：未考虑 ABC 的公司由 20 世纪
90 年代初的 70%下降到 1996 年的 21%，采纳或评定 ABC 的公司由 30%上升到
70%，可见 ABC 在实务界的应用呈快速上升的趋势。 
在我国开始对 ABC 介绍始于 1988 年，代表文章主要有 1994 年以余绪缨为
代表的一批厦门大学学者发表于《当代财经》上的几篇文章，这类文章在 1996































些研究，会计指标和价值的数量关系得以确立。20 世纪 90 年代之后，思图尔特
（Stewart,1991）、陈（Chen,1997）、多德（Dodd，1997）等对 EVA 和企业价值
关系进行了大量的实证研究。基本方法是选取企业样本，进行统计分析，来考察
















是对可口可乐公司的业务重组。思腾思特公司于 2001 年 3 月进入中国开展业务，
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